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RECURSOS HUMANOS CONTEXTO EXECUTIVO

O problema
nao e falta
de gente.

E perda
sistematica
de gente.

Joinville vive um paradoxo que compromete -

a competitividade da industria: um volume
altissimo de contratacdes que ndo se
converte em crescimento real de

pessoas nas empresas.

5 N Sem retencao, nao ha crescimento.
mercado opera em um “loop” continuo

de admissdes e desligamentos que
consome recursos, tempo e produtividade.

O DESAFIO NAO E CONTRATAR.
‘ ‘ Estamos trocando talentos -

por custo rescisorio. E FAZ E R FI CAR.

O QUE ISSO SIGNIFICA?

¢, = i

ALTO VOLUME CUSTOS PRODUTIVIDADE
SEM EVOLUGAO INVISIVEIS COMPROMETIDA

0 mercado contrata muito, Integracao, treinamento e O colaborador sai antes de
mas o saldo é negativo. rescisdes corroem o EBITDA. alcangar sua curva de

produtividade plena.

Fory
‘ C ' Transformar dados em inteligéncia para quebrar o ciclo

da perda e gerar crescimento sustentavel para a industria.




DADOS QUE REVELAM
A REALIDADE

RHBrasil

RECURSOS HUMANOS

S

MUITO MOVIMENTO. |
RESULTADO NEGATIVO.

0 MERCADO
EM LOOP

ENTRA, SAl
E RECOMECA

O volume de contratacoes é alto,
mas o saldo e negativo.

A engrenagem gira, mas nao gera
crescimento para o mercado.

INDICADORES INDUSTRIAIS - JOINVILLE
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2 TEMPO MEDIO DE
ADMISSOES DESLIGAMENTOS SALDO REAL PERMANENCIA
40.403 40759  -356 55

Entrada de profissionais Saida de profissionais Vinculos encerram meses
ao longo de 2025 ao longo de 2025 0 ano no negativo (23,7 semanas)

EVOLUCAO MENSAL DO SALDO (2025)

Q Bl Admissoes EH Desligamentos = Saldo
Se o problema fosse falta de pessoas, 6.000
0 mercado nao giraria mais de
40 mil admissoes por ano.

4.000

2.000

O diagnostico real e a inefici | 0
as industrias investem alto para integrar e
preparam profissionais que saem antes de
atingir sua produtividade plena. -4.000

-2.000

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

*Dados CAGED 2025 = Setor Industrial = Joinville/SC

@/’ Estamos trocando talentos por custos, 3y

2000

em um ciclo que se retroalimenta. | coces

o000

DADOS REAIS INTELIGENCIA INSIGHTS QUE DECISOES QUE
DE MERCADO GERAM IMPACTO CONSTROEM RESULTADOS
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RECURSOS HUMANOS

0 DIAGNOSTICO

ISSO NAO E
ESCASSELZ. :

E INEFICIENCIA Y
ESTRUTURAL. N/

O mercado industrial de Joinville nao sofre
com falta de pessoas.

O que vemos € um sistema que atrai, integra
e perde talentos antes que eles se tornem
produtivos e gerem valor.

0 DIAGNOSTICO EM 3 PONTOS -

“& i *w®

ALTO VOLUME BAIXA RETENQ.&U CUSTOS E PERDAS
DE MOVIMENTACAO E CURTO CICLO RECORRENTES
Mais de 40 mil admissdes por ano A permanéncia média de apenas Cada ciclo reiniciado gera custos
mostram gue ha pessoas disponiveis 5,5 meses revela falhas estruturais de atracao, integracao, treinamento
e interessadas em trabalhar na na experiencia, lideranca e cultura e rescisao, impactando diretamente
industria. das empresas. o EBITDA.

SE FALTA GENTE,

O verdadeiro problema ndo é quantidade.

FONTE: CAGED 2025 - MINISTERIO DO TRABALHO | ELABORAGCAQ: RHBrasil RECURSOS HUMANOS
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AUTORIDADE
RHBrasil

QUEM ESTA
LENDO 0 MERCADO?

A RHBrasil monitora o fluxo operacional | RHBrasil
>
industrial de Joinville com exclusividade 0
e profundidade. 3 0'7 /0
\ ant litica t ¢ DO FLUXO
ra decisoes que
pa S qu 3 DA CIDADE 69 3?/
reduzem perda, aumentam retencao o— v /0
OUTROS PLAYERS
e geram valor. e

NOS NAO ANALISAMOS 0 MERCADO.

NOSSA AUTORIDADE E CONSTRUIDA EM 4 PILARES

100% base oficial CAGED, | Mais de 500 empresas Transformamos dados Independéncia que garante
tratada e validada e 40 mil profissionais em insights acionaveis precisao, confianca
com rigor tecnico. | monitorados. para 0 negocio. e imparcialidade.

FONTE: CAGED 2025 — MINISTERIO DO TRABALHO DADOS REFERENTES A JAN/2025 A DEZ/2025 ELABORAGAD: RHBrasil RECURSOS HUMANOS




é RHBrasil PERFIL DO

RECURSOS HUMANOS TRABALHADUR

A INDUSTRIA ESTA
MUDANDO DE PERFIL - * %

o

E NAO PERCEBEU.

Os dados mostram uma transformagao
clara na forga de trabalho industrial

de Joinville. A base esta mais jovem,
mas ainda instavel.

9\ JOVENS (18-24) 30 ANOS OU MAIS

+1 -1 1 5 /f ' | -1 1287 \/\l
A entrada de jovens cresce. Profissionais mais experientes
A base estd mais nova. estdo deixando a industria.

430 W [ 4581

Menos profissionais com ensino A participagao feminina cresce,
superior permanecem na industria. ainda que de forma moderada.

A BASE PRODUTIVA ESTA

FONTE: CAGED 2025 - MINISTERIO DO TRABALHO | DADOS REFERENTES A JAN/2025 A DEZ/2025 | ELABORACAQ: RHBrasil RECURSOS HUMANOS



é RHBrasil 0 PROBLEMA REAL

RECURSOS HUMANOS

CAUSAS RAIZES DOS DESLIGAMENTOS *
0 PRU BL E MA Participacao percentual
-
) ’ V4 /_\a J
[ (C9) ) |
NAO E TE c N I c 0 o \ / COMPORTAMENTAL

Nossa analise mostra que as causas dos \_ /  ABSENTEISMO
desligamentos sao majoritariamente
e relacionadas a

*As causas podem ser concomitantes. Um mesmo % : ABANDU NO
desligamento pode estar associado a mais de um
fator.

A MAIORIA SAl

0 QUE ISSO SIGNIFICA? ——— —— —
g ¢ £ ) 77N
}' \ 5 f . ) / -
. <) y
DECISAO EMOCIONAL BAIXA CONEXAO PERDA PRECOCE
A maioria decide sair por frustracao, Falta de pertencimento e Perdemos talentos antes mesmo
conflito, desmotivacao ou relacionamento sao 0s maiores que gerem produtividade
experiéncias negativas. gatilhos de saida. e resultados.
”~ 4 a o
P Ay
OOO 1::%.- o~ r o
+ 242 + | NAO E FALTA DE QUALIFICAGAO.

1
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ECURSOS HUMAN

A PERDA ACONTECE

Quase metade dos
colaboradores nao

SAEM EM ATE chega a completar
30 DIAS 0

0 MOMENTO CRITICO

LINHA DO TEMPO DO COLABORADOR

ENTRADA

O
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RETENCAO

30 DIAS 90 DIAS 180 DIAS
o
0 PROBLEMA NAO ESTA NA OPERACADO.
O colaborador sai antes Retrabalho, novas contratagoes, A retengao comega no primeiro dia.
de aprender, produzir sobrecarga da equipe e perda 0 sucesso de todo o ciclo depende
e gerar valor. de produtividade. do que acontece na entrada.

A
p

e

CUIDAR DOS PRIMEIROS DIAS

FONTE: CAGED 2025 - MINISTERIO DO TRABALHO
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EXPECTATIVA
VS REALIDADE

é RHBrasil

RECURSOS HUMANOS
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0 COLABORADOR NAO
ABANDONA 0 TRABALHO.
ELE ABANDONA A EXPERIENCIA.

EXPECTATIVA @ REALIDADE

...

TRANSPORTE UBER PROPRIO
l..l O colaborador arca com
fretad
Transporte fretado .
'afia) ] o custo. Impacto direto
T garantido pela empresa. .. e
no salario e na decisao
de ficar.
CAOS
S ONBOARDING 0
Vs Processo estruturado e ~egs, assma E,Ual ,
v - e 3 ; trabalhar. Ninguém explica,
e integracao, acolhimento
ninguém acompanha,
e acompanhamento. g
ninguém desenvolve.
O | IDERANCA DESRESPEITO
O c | e Lideranga ausente,
f 51\9 Lider presente, orienta, tratamento ruim, gritos,
reconhece e desenvolve. cobranca excessiva
e falta de feedback.

A REALIDADE QUE NINGUEM QUER VER:

O colaborador ndo abandona a empresa.
Ele abandona o tratamento que recebe.

A EXPERIENCIA E 0 NOVO SALARIO.

FONTE: CAGED 2025 - MINISTERIO DO TRABALHO |

DADOS REFERENTES A JAN/2025 A DEZ/2025 |
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RECURSOS HUMANOS FINANCEIRO

0 TURNOVER PRECOCE

e

F 0 CANCER DO EBITDA. 3
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Cada saida precoce gera um custo invisivel
que corroi margem, capacidade
e competitividade.

0 CUSTO INVISIVEL DE CADA SAIDA PRECOCE

rQQ y . . r%

RECRUTAMENTO INTEGRACAO RAMP-UP SAIDA PRECOCE
E SELECAO E TREINAMENTO PRODUTIVO
Investimento para Tempo da equipe e Periodo até o colaborador Perda total do investimento IMPACTO DIRETO
atrair e contratar. recursos investidos. gerar resultado. antes do retorno. NO EBITDA
PERDA ANTES DA PRODUTIVIDADE SN
O colaborador sai antes de gerar valor. |:$SD nao é custo de RH.
A empresa arca com todo o custo E destruigﬁo de margem.

e nao colhe o retorno.

0 IMPACTO QUE NAO APARECE NO DEMONSTRATIVO,
MAS DESTROI RESULTADOS.

m & A

o 2

MARGEM CAPACIDADE QUALIDADE CONTINUIDADE RESULTADO
Menor produtividade Sobrecarga da equipe Mais erros, retrabalho Quebra de ritmo, perda EBITDA pressionado
e maior custo por e perda de eficiéncia e falhas no processo de conhecimento e e menor competitividade
unidade produzida. operacional. produtivo. instabilidade. no mercado.

REDUZIR TURNOVER PRECOCE Cada colaborador que fica,

aprende, produz e multiplica.

| NAO E ECONOMIA.

FONTE: CAGED 2025 - MINISTERIO DO TRABALHO |  DADOS REFERENTES A JAN/2025 A DEZ/2025 | ELABORAGAOQ: RHBrasil RECURSOS HUMANOS




é RHBrasil PLANO DE AGAO
Transformamos diagnostico em acao. ./@ FOCO UNICO:

Quatro alavancas praticas para reduzir a @ FAZER O COLABORADOR
perda precoce e aumentar retencao. FICAR E PRODUZIR.
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PADRINHO + sodtenint PREMIO EXPERIENCIA
CHECK-IN DIARIO ASSIDUIDADE DE ENTRADA
» Acolhimento real desde * Transporte & critério * Reconhecimento e Estruturacao da jornada

o primeiro dia.

e Padrinho como referéncia
e suporte.

de escolha.

» Rever rotas, horarios
e integracao.

que gera habito.

» Premiar presenca reforca
COMPromisso.

dos primeiros dias.

Clareza de processo
e comunicacao.

» Check-in diario nos » Facilitar a chegada » Simples, objetivo Reducéao de friccao
primeiros 30 dias. @ facilitar a permanéncia. e poderoso. na adaptacao.
* Pequenas conversas,
grandes resultados.
CHEGARBEME O ADIDATE
CONEXAOQ GERA o PRIMEIRO PASSO o RECONHECIDA. A PRIMEIRA IMPRESSAQ
PERMANENCIA. PERMANENCIA DEFINE A PERMANENCIA.
PARA FICAR. FORTALECIDA.

QUATRO ALAVANCAS. UM OBJETIVO:
REDUZIR A PERDA PRECOCE E AUMENTAR RESULTADOS.

Nao existe magica.
Existe método, disciplina
e consisténcia.

EXECUTAR 0 BASICO

FONTE: CAGED 2025 — MINISTERIO DO TRABALHO |  DADOS REFERENTES A JAN/2025 ADEZ/2025 |  ELABORAGAOQ: RHBrasil RECURSOS HUMANOS
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S RHBrasll CONCLUSAO

0 PROBLEMA
NAO E CONTRATAR.
E FAZER FICAR

na retencao.

\‘\| A industria continua investindo
I 1. na entrada,
enquanto perde valor na saida.
Y+ 'Llj:-"fﬁgﬁ”g'“*_—_"‘iﬂ t_.‘;__'__ -
O futuro da competitividade : Mis!
ndo esta em contratar mais. ‘

Esta em reter melhor.

A RHBrasil NAO ENTREGA MAO DE OBRA.

ENTREGA INTELIGENCIA

PARA PROTEGER MARGEM E GERAR RESULTADO.

(uf) 9, 523 v

INTELIGENCIA SOLUCOES PARCERIA RESULTADOS

QUE ANTECIPA. QUE FUNCIONAM. QUE TRANSFORMA. QUE SUSTENTAM.
Dados que revelam o que Estratégias praticas Lado a lado com a industria Mais retencao, mais produtividade,
o mercado ainda nao viu. com impacto real. de Joinville. mais competitividade.

RHBrasil. INTELIGENCIA HUMANA. RESULTADOS REAIS.

FONTE: CAGED 2025 - MINISTERIO DO TRABALHO | DADOS REFERENTES A JAN/2025 A DEZ/2025 | ELABORAGAOQ: RHBrasil RECURSOS HUMANOS
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RHBrasil

RECURSOS HUMANOS

DA ANALISE PARA A ACAO.

A oferece solucdes completas

para ajudar sua empresa a

com consisténcia.

RECRUTAMENTO
E SELECAO

Conectamos sua empresa aos
melhores talentos de forma
assertiva, alinhada a cultura

e aos objetivos do seu negdcio.

(¥) Reduz turnover na origem
(¥) Mais qualidade nas contratagdes

() Times alinhados e produtivos

o
)

e

FONTE: CAGED 2025 — MINISTERIO DO TRABALHO

Fale com a
dados em resultado para seu negdcio.

SERVICOS
TEMPORARIOS

o
24

Flexibilidade para ajustar sua
operagdo em momentos de
alta demanda, com agilidade
e controle de custos.

(“) Resposta rapida & demanda

@ Menor impacto sobre a estrutura

() Produtividace com flexibilidade

e transforme

|  DADOS REFERENTES A JAN/2025 A DEZ/2025 |
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tel-8 TERCEIRIZAGAO

Terceirize processos e atividades
acessdrias com seguranga e
eficiencia, focando no que
realmente gera valor.

() Mais eficiéncia operacional

() Menor risco trabalhista

@ Foco total no seu core business

NAO E SOBRE CONTRATAR MAIS.

&

NOSSAS SOLUCOES
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ESTAGIOS

Desenvolvemos talentos desde
0 inicio, formando profissionais
preparados para os desafios

da sua empresa.

() Pipeline de talentos
(¥) Formacdo pratica e alinhada

@ Renovacao e inovagdo continua

rhbrasil.com.br
(47) 3431-4700

|

ELABORAGAQ: RHBrasil RECURSOS HUMANOS



RECURSO0OS HUMANOS

QUEM
0 MERCADO,

& RHBrasil

A RHBrasil atua para tornar o mercado
de trabalho mais eficiente,

conectando dados, pessoas e estratégia. % , _' 1 B

Ha mais de 30 anos conectando i
talentos as melhores oportunidades, A S o
seguimos evoluindo para ajudar empresas '

a reduzir rotatividade, melhorar retengéo "**. . * i B ‘

e gerar resultados sustentaveis.

Sua indicacao
fortalece esse trabalho

ESCANEIE O QR E VOTE NA RHBRASIL
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http://www.rhbrasil.com.br/vote?utm_source=qr_code_evelope

